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Abstract: In recent years, the history of computing in Argentina during the
return to democracy (1983-1991) has attracted increasing interest; one can find
papers and articles covering key players, companies, and—above all—national
public policies aimed at technological development. However, there is
comparatively little academic literature regarding developments during this
same period at the subnational (provincial) level. In this paper, we aim to
broaden our scope to include subnational processes and take the first steps
toward analyzing the recent history of computing in the Province of Buenos
Aires (hereinafter PBA). Specifically, we focus on analyzing the inception and
subsequent transformation of the Berisso IT Hub (Polo Informatico Berisso) in
the late 1980s. Among the questions we seek to answer are: How was the
Berisso IT Hub in the PBA conceived and designed? How did it relate to the
national computing policies implemented upon Argentina's return to
democracy? How did major corporations, professional associations, and
business chambers position themselves regarding this provincial initiative? This
paper is part of a larger research project analyzing the history of computing in
Argentina and Latin America.

Keywords: History of Computing — Province of Buenos Aires — 1980s — Polo
Informatico Berisso.

La politica informatica en clave provincial: El Polo
Informatico Berisso, Buenos Aires (1987-1991)

Resumen: En los dltimos afios las historias de la informatica en la Argentina al
regreso democratico (1983-1991) vienen suscitado mayor interés y es posible
encontrar ponencias y articulos sobre actores, empresas y, sobre todo, politicas
publicas nacionales orientadas al desarrollo tecnolégico. Sin embargo,
comparativamente, existe una escasa produccion académica sobre qué ha
ocurrido en este mismo periodo a nivel sub-nacional (a nivel de las provincias).
En esta ponencia nos proponemos ampliar nuestra mirada hacia procesos sub-
nacionales y dar los primeros pasos en el andlisis de la historia reciente de la
informética en la Provincia de Buenos Aires (en adelante PBA). En particular,
nos abocamos a analizar el nacimiento y la reconversién del Polo Informatico
Berisso a fines de los “80. Al respecto, entre otras preguntan que buscamos
responder, ¢Como se pens6 y diseiié el Polo Informatico Berisso en la PBA?
¢Qué relaciones mantuvo con las politicas nacionales en informética que se
implementaron al regreso democratico en Argentina? ¢Como se posicionaron
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las grandes corporaciones, las asociaciones de profesionales y las camaras
empresariales ante esta iniciativa provincial? Esta ponencia forma parte de una
investigacién mayor donde se analizan las historias de la informatica en
Argentina y América Latina.

Palabras claves: Historia de la Informatica — Provincia de Buenos Aires —
década de 1980 - Polo Informatico Berisso.

[1] Las politicas informaticas nacionales y sub-nacionales al regreso
democratico

En los ultimos afios las historias de la informatica en la Argentina al regreso
democratico (1983-1991) vienen suscitado mayor interés y es posible identificar
diferentes contribuciones (ponencias y articulos) sobre actores, empresas y, sobre
todo, politicas publicas nacionales orientadas al desarrollo tecnolégico del sector. En
trabajos previos, en clave nacional, se han analizado las politicas en informatica,
electronica y telecomunicaciones implementadas al regreso democratico (Bianculli,
2021, 2022a, 2022b, 2023, 2024). Alli se ha prestado especial interés a las iniciativas
desplegadas desde la Secretaria de Ciencia y Técnica (SECyT), a cargo de Manuel
Sadosky, y la Subsecretaria de Informatica y Desarrollo (SID), bajo la direccion de
Carlos Maria Correa)’.

A pesar de estos trabajos, sin embargo, comparativamente, existe una escasa
produccién académica sobre qué ha ocurrido en este mismo periodo a nivel sub-
nacional (es decir, a nivel de las provincias argentinas). A partir de esta evidente
vacancia sobre proyectos e iniciativas de las politicas informéticas provinciales, en
esta ponencia nos proponemos ampliar nuestra mirada hacia procesos sub-nacionales?
y dar los primeros pasos en el andlisis de la historia reciente de la informatica en la

[1] Al respecto de estas politicas nacionales se destacan, al menos, seis iniciativas de
relevancia: [1] la investigacién y el desarrollo de la Informética y la electrénica en el marco del
Programa Nacional de Informética y Electrénica (PNIE) (SECyT, 1989:40; Carnota, 2018; SID,
N°3, 1985; SID N°24, 1986); [2] la cooperacién internacional, en especial con Brasil, para
consolidar una red colaborativa regional: el Programa Argentino - Brasilefio de Investigacién y
Estudios Avanzados en Informatica (PABI) y el Proyecto ETHOS (SECyT, 1985:72); [3] la
capacitacion de Recursos Humanos: la SECyT cre6 en 1986 la Escuela Superior
Latinoamericana de Informdatica (ESLAI) (Arias, 2009) para fortalecer la formacién
especializada en el campo con apoyo del gobierno de la PBA, la Oficina Intergubernamental
para la informética (IBI), la UNESCO y otros organismos internacionales (Boletin SECyT
N°9:32); [4] la promocién de regulaciones del sector: la creacién de una Comisién Ad Hoc
sobre protecciéon juridica del software (Res. del Min. de Educacién y Justicia 343/85) que
elabor6 pautas y, posteriormente, un ante-proyecto de ley (SECyT, N°9; 1986; Vercelli, 2023);
[5] la informatica en la administracién ptblica: se reformularon las pautas de contratacién de
bienes y servicios informaticos en agencias publicas del Estado Nacional (SECyT, N°7; 1985) y
se desarrollé del Sistema Integral de Gestion Administrativa y Modernizaciéon del Estado
(SIGAME) y [6] la promocién industrial del sector: se decretaron beneficios fiscales y de
importaciéon sobre bienes informaticos ofrecidos a partir de la Promocién Industrial para
Empresas de Minicomputadoras, Res. 44/85 (SI) y el Decreto 652/86 de la Secretaria de
Industria y Comercio Exterior (SICE) (Boletin SECyT N°5, 1985; Azpiazu, 1988, Bianculli,
2024).



Provincia de Buenos Aires (en adelante PBA). En particular, nos abocamos a analizar
el nacimiento y la reconversion del Polo Informético Berisso a fines de los "80. El
analisis de esta iniciativa, a fines de los "80 en la PBA, puede aportar informacion
valiosa y resultar un caso relevante para las historias de la informatica en nuestro pais.

Al respecto, entre otras preguntas que buscamos responder, {cOmo se penso y
disefi6 el Polo Informatico Berisso en la PBA? ;Qué relaciones mantuvo con las
politicas nacionales en informaética que se implementaron al regreso democratico en
Argentina? ;Como se posicionaron las grandes corporaciones, las asociaciones de
profesionales y las cdmaras empresariales frente a la creacién de estos espacios
productivos bajo la promocion estatal provincial? ¢Es posible identificar los motivos
de su temprana oclusién? Esta ponencia forma parte de una investigacién mayor
donde se analizan las historias de la informatica en Argentina y América Latina y, a su
vez, complementa trabajos previos sobre los polos informatico en las provincias de
Cérdoba (Sinsacate) y Santa Fe (Sauce Viejo)®.

[2] La creacion y proyeccion del Polo Informatico Berisso

“Esta década asistird al renacimiento de la provincia y de la Nacién. Aqui
queremos realizar grandes emprendimientos que ocupardn la tarea de mds de
un gobierno (...) La transformacién de Berisso en el polo informdtico de alta
tecnologia, alli donde los obreros del frigorifico, en la década del '40, salieron
de sus fdbricas para darle a la Reptiblica y al pueblo esa jornada histérica del
17 de octubre de 1945”. (Apertura de Sesiones Parlamentarias de la
Provincia de Buenos Aires, 1990).

El Polo Tecnolégico Industrial de Informatica y Telecomunicaciones de
Berisso se cre6 en la Provincia de Buenos Aires (la provincia mas populosa del pais®)
con la idea de promover el desarrollo de empresas y micro-empresas de informatica y
software. Similar a otros parques y polos de la época®, el Polo Berisso, como se lo

[2] La dimension politica jurisdiccional provincial lleva aparejado un debate propio
sobre la historia provincial como problema (Cao, 1998; Barreneche, 2014) o la discusion sobre
las escalas de andlisis (Frederic y Soprano: 2009) que han incluido la espacialidad en el andlisis
de los cambios histéricos (Bacolla, et al; 2025) o han centrado su mirada en las capacidades del
estado (Lluch y Cornelis, 2022).

[3] Especificamente, en la localidad de Sinsacate, Cérdoba, se instalarian las empresas
adjudicatarias de la Resolucién 44/85: MicroSistemas SA e IDAT SA. A su vez, en el Polo
informatico de Sauce Viejo, Provincia de Santa Fé, bajo el nombre de Centro Industrial de
Tecnologia Informética y Electrénica (CITIE), Parque industrial de Sauce Viejo, comenzarian a
operar, entre otras, el Centro Instrumental SRL, FIMPAR SA, Halitec SRL, KMR Ingenieria
SA, Microcomponentes SRL y Servicios Electrénicos (MI N° 153, 1987).

[4] La importancia de la Provincia de Buenos Aires es superlativa: casi el 40% de la
poblacién nacional, la mitad de la produccién industrial y un tercio del PBI (Rougier, 2022).

[5] Los Parques Industriales en la Argentina se inician en los “50, cuando aparecieron los
primeros proyectos, pero recién en los ‘70 y ‘80 se haran efectivos los primeros predios en la
Provincia de Buenos Aires a través de la Ley Provincial 7982/73. Hubo normativas similares en
provincias como La Rioja y San Luis, tendientes a descentralizar las industrias de los centros



conocia popularmente, se cre6 bajo la conduccién politica de Antonio Cafiero (1987 —
1991) y en el marco del Plan Trienal®. Berisso, considerada el kilémetro 0 del
peronismo, desde los afios “40 se habia convertido en una ciudad industrial orientada
al sector frigorifico de carnes. Sin embargo, desde la década del ‘60 se habia ido
apagando ante la caida de este sector productivo en la zona, agravado por la
aplicacion del modelo econémico liberal de la dictadura civico-militar (1976-1983).

En el afio 1988, a través del Decreto 5.396/88, se declara de interés
provincial la industria informatica y de telecomunicaciones. Este decreto acompaié el
decreto nacional 652/86 de "promocion de la industria electrénica”. Las politicas
provinciales se propusieron, al menos, alcanzar un triple objetivo: [a] avanzar hacia
un proceso de reindustrializacion provincial, [b] mejorar las politicas de compras
estatales en el sector electrénico-informatico, y [c] proponer una relacién virtuosa
entre los sectores ptiblicos y privados orientados al desarrollo:

[a] Reindustrializacién provincial y reutilizacién de espacios. Para la
creacion del Polo se propuso la reutilizacion y refuncionalizacién de las antiguas y
abandonadas instalaciones del ex-frigorifico Swift en la ciudad de Berisso, a 6
kilométros de la ciudad de La Plata. Asi, sobre los predios que ocuparon las empresas
frigorificas Swift-Armour Sociedad Anénima Argentina y Granvik Sociedad Anénima
la Provincia declar6 las parcelas 3.932a. y 3.930 de utilidad ptblica y sujetas a
expropiacién mediante la Ley 11.2987 con la finalidad de desarrollar el 4rea portuaria
del polo informéatico y del poligono industrial de Berisso. Sin embargo, la
refuncionalizacion del espacio urbano recibié criticas: el trabajo de Olga Ravella
(1997), resultado de una evaluacién territorial con foco en la vinculacién con el
complejo cientitifico-tecnolégico, sefiala que las Universidades tenia pocos espacios
consolidados para este tipo de proyectos y se encontraban fisicamente lejos del Polo
Informatico. “Hay que tener en cuenta que para que una tecndpolis pueda
concretarse no deberd estar limitada sélo a una tradicional operacion urbanistica

urbanos. Posteriomente tomaran forma otros modos de organizar los Espacios Industriales
Programados (EIP) que denominan a todo terreno parcelado, urbanizado o no, dotado o a dotar
en el marco de un proyecto unitario publico, privado o mixto, de infraestructura, equipamiento
y servicios necesarios para el asentamiento de establecimientos industriales, que pueden o no
estar relacionados entre si, segtin la definicién de la ONUDI (Briano, Fritzsche y Vio, 2003).

[6] Retomando la tradicién planificadora inaugurada en los afios ‘40, la gestion
provincial de Antonio Cafiero (1987-1991) encara un Plan Trienal (1989-1991) que se propuso
"reformar el Estado provincial basado en la transferencia de capacidades a los municipios; el
intento de co-gestionar econdomicamente las empresas publicas con aportes privados; la
jerarquizacién y desburocratizacion de la administracion publica y la generacién de las vias
institucionales para promover la participacién comunitaria" (Ciappina, 2023: 104).

[7] Finalmente, como tal expropiacién no pudo concretarse dentro de los parametros
previstos por agotamiento de sus términos, se propuso aiios despties su compra en forma directa
conforme la previsién del articulo 26, inciso 3), apartado L) del Decreto-Ley 7.764/71 se
termind este circuito legal en 1994 con la ley 11638 que ratificé el convenio celebrado entre el
Ministerio de la Produccién “ad referéndum” de la Honorable Legislatura y dichas empresas,
suscripto juntamente con el sefior presidente de la unidad ejecutora del Fondo de
Financiamiento de Programas Sociales del Conurbano Bonaerense, por el que la Provincia de
Buenos Aires compré en forma directa las parcelas y se establecieron las pautas para su
financiamiento, que fuera aprobado por Decreto del Poder Ejecutivo niimero 3.516/94.



que determina una localizacion de parcelas o de edificios. Lo importante es
fundamentalmente, el sistema de competencias que es posible movilizar localmente.
El territorio es solo la materializacion de esa voluntad.” (Ravella, 1997:80).

[b] La mejora de las politicas de compras estatales. Se procuré avanzar
hacia el desarrollo de polo con infraestructura fisica y empresas radicadas. E1 Decreto
5396/88 se propuso que la modernizacién de la administraciéon publica provincial
sirviera, como sostienen Rougier y Regalsky (2015), para apalancar el crecimiento y
desarrollo en el sector informatico, teniendo al Estado provincial, como motor del
desarrollo. El subsecretario de Industria y Comercio de la Provincia, Marcelo Kohan,
citando ejemplos internacionales, difundia la iniciativa argumentando que las
industrias cerebro-intensivas en tecnologia necesitaban una “demanda piso” que podia
sostenerse inicialmente por parte del Estado (MI N°177, pp 4: 1989). Asi se
impulsaron las pequefias y medianas empresas tecnolégicas que venian desarrollando
actividades en el sector o que tenian intencion de reconvertir sus actividades con el
proyecto, pero también salvaguardar la produccién genuina y evitar las ensambladoras
sin integracién de produccién local en los productos. En una nota de 1989 en Mundo
informatico, Kohan sefialaba que el Polo impulsaba la instalaciéon de empresas pero
también intentaba conocer con mas profundidad el sector para mejorar la politica
productiva. En este sentido, se creaba el Registro Provincial de empresas informaticas
que implicaba contar con un conjunto de caracteristicas a cumplir para integrarse: 1)
Procesos aplicados o a aplicar en la fabricacion de equipos; 2) Porcentaje de
integraciéon de insumos nacionales; 3) Mano de obra empleada y 4) Origen de la
compra de las partes componentes (MI N°177, pp 4: 1989).

[c] Relacion virtuosa entre los sectores publicos y privadoes. La gestion del
Polo Berisso se proyect6 a través de una asociacién mixta con inversiones ptiblicas y
privadas. La articulacién de actores publicos y privados fue promovida por el
Programa ONUDI, de Naciones Unidas®. A su vez, se invit6 a la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), la Universidad Tecnol6gica Nacional (UTN), Institutos
de CONICET y la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires (CIC-PBA). La direccién del proyecto estuvo a cargo de la Fundacién Berisso
Tecnologia (Beritec), bajo la direccién de Guillermo Ferraro®, y conté con el apoyo

[8] La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) fue
establecida por la Asamblea General en 1966, aunque se consolida en 1979 como el 6rgano
encargado de promover y acelerar la industrializacién en los paises en desarrollo. Se especializa
en la organizacién de la cooperacion internacional y el asesoramiento técnico multi-sectorial,
ademads de brindar apoyo financiero a proyectos del sector (ONUDI, 1985).

[9] Guillermo Ferraro (1955-2024) en sus inicios en la funcién ptiblica estuvo vinculado
al Partido Justicialista. Desde 1988 hasta 1991, durante el mandato del gobernador Antonio
Cafiero, fue subsecretario de Infraestructura y Telecomunicaciones de la Provincia de Buenos
Aires. De igual forma se desempefi6 como jefe de asesores de Cafiero en el Senado y particip6
como asesor de la Convencién Constituyente de 1994. Posteriormente fue director del Banco de
Entre Rios (2003 y 2005), subsecretario de Industria de la Nacién (2002 y 2003).En 2009 fue
asesor del Ministerio de Hacienda de CABA. Entre 2010 y 2023, fue director de Infraestructura
y Gobierno en KPMG Argentina. Entre 2019 y 2021, dirigié Vassalli Fabril en Firmat. En su
ulitma participacién asumi6 el Ministerio de Infraestructura desde el 10 de diciembre de 2023
hasta el 5 de marzo de 2024 bajo el gobierno de Javier Milei (Wikipeda).



financiero de IBM que instalé alli un laboratorio de desarrollo de software®. La
Fundacion Beritec promovié la instalacién de empresas de informatica y servicios de
software con la idea de vincular de forma coordinada el mundo de la Universidad, de
la empresa y la gestion ptblica. En este sentido, la revista Mundo Informdtico da
cuenta de la atencion brindada a esta pretendida trama virtuosa cuando Ferraro al
inaugurarse el Polo Informatico expresé: “es necesario cambiar todo el cuerpo de
normativas que regulan la actividad de los investigadores universitarios en una
empresa privada. Se apunta a que, desde el punto de vista legal sea-para el
investigador-lo mismo trabajar en el Polo Informdtico Berisso que trabajar en la
Universidad.” (MI N°198, pp 4: 1991).

[3] Las politicas informaticas y la crisis econémica de los "80

El gobierno de Antonio Cafiero sobre la provincia de Buenos Aires significd
un gran triunfo politico para el peronismo en la década del ‘80 luego de la dictadura
civico-militar y el gobierno radical de Alejandro Armendariz (1983 — 1987). Sin
embargo, como suele afirmarse, existen grandes distancias entre las campafias
electorales y la direcciéon gubernamental. Lo proyectado desde la oposicién politica
nacional en los primeros afios del regreso democratico -que coincide con la
consolidacién de la renovacién peronista que Antonio Cafiero lideré junto a C.
Menem y C. Grosso-, encuentra fuertes limites una vez alcanzada la gobernacién
bonaerense. La gestion Cafiero se encontré con un escenario de alta complejidad:
entre otros problemas, fuerte crisis presupuestaria y una baja de la coparticipacion
provincial (de 6 de 8 puntos) cedida a la naci6n durante la gestiéon de Armendariz.

El gobernador se vio obligado a declarar la emergencia alimentaria, sanitaria
y laboral en el conurbano bonaerense y crear el Ministerio de la Produccién para
mejorar la reindustrializacién provincial. La crisis econémica mostr6 un escenario
adverso para el desarrollo informatico provincial: el Polo Informaético Berisso estuvo
atravesado por todo tipo desajustes y problemas tanto econdmicos como politicos.

En primera instancia, la politica informatica provincial estuvo desfasada del
ciclo inicial y mas activo de las politicas nacionales del sector. A inicios del afio 1988,
cuando Cafiero inicia su gestién provincial, la Resolucion 44/85 y el Decreto 652/86
ya mostraban exiguos resultados. En segundo lugar, la crisis econdmica comenzaba su
fase aguda: la deuda externa heredada de la dictadura no mejoraba a pesar del alivio
inicial del Plan Austral (julio de 1985), este escenario empeora cuando en agosto de
1988, el Plan Primavera no lograria detener el primer ciclo de hiperinflacién, que se
repetiria en febrero y marzo de 1990, ya durante el gobierno de Carlos Menem
(Krikorian, 2010).

En el dmbito politico, las tensiones por la conduccién del peronismo y la
organizacion de las plataformas electorales nacionales de 1989 conspiraron contra los

[10] La participacion de IBM, era uno de los objetivos del proyecto, el gobierno
provincial queria seducir a la corporacién para que trasladara su planta de Martinez a la
provincia de Buenos Aires e IBM no queria quedar fuera de la provisién de servicios y
equipamiento a la provincia més importante del pais. Entrevista a Jorge Arias, julio de 2026,



proyectos del gobernador'. Las luchas que libr6 dentro de la Renovacién Peronista
(para ser candidato presidencial en 1989) lo dejaron sin fuerza politica. Esto precipit6
el fracaso del plebiscito popular para la reforma constitucional provincial en 1990,
que le hubiera otorgado la posibilidad de reeleccion provincial, cuando el 67% de los
bonaerenses votaron NO, a pesar que la inicitiva habia sido aprobada por ambas
camaras del parlamento provincial. Las dificulatdes en la carrera politica del
gobernador afectaron a cualquier iniciativa de desarrollo productivo desde el estado
provincial.

La promocién de la informdtica no fue la excepcion. Este escenario
econdémico y politico externo al sector no colaboré con el desarrollo del Polo
Informético Berisso, que expresé la voluntad de desarrollar la informatica como
politica de estado pero no sobrevivié al conjunto de problemas politicos y econémicos
descriptos. En la revista Mundo Informdtico es posible identificar como se iban
posicionando los diferentes grupos de actores del sector informético, electrénico y de
las telecomunicaciones. Por un lado, la Cédmara de Informatica y Comunicaciones
(CICOM) sostuvo que una politica estatal que protegiera la produccién local con
ventajas impositivas, distorsionaba el libre mercado y privilegiaba la radicacion
geografica por sobre la competitividad tecnolégica. En cambio, desde la Camara
Empresaria de Servicios de Computacion (CAESCO) sefialaban la ausencia de una
ley de contrataciones de serivicos informaticos que regulara estos servicios en el
estado provincial.

Estas discusiones acerca del rol del estado y del mundo empresarial no eran
nuevas. En el afio 1985 la implementacién de la Resolucién 44 a nivel nacional habia
mostrado discusiones similares: varios grupos de actores del sector informético y
electronico, cercanos a las grandes corporaciones tecnoldgicas, como IBM,
expresaron fuertes criticas hacia las medidas de “intervencion” del estado en la
produccion de productos informaticos, como fueran la desgravacion fiscal o los
beneficios impositivos por localizacién. Es importante tener presente en el analisis
acerca de las politicas del sector, el enorme poder de lobby de estas corporaciones
tecnolégicas trasnacionales, debido a que los estados, nacional y provinciales, eran los
clientes mas importante de sus productos y servicios'.

[11] Un andlisis sobre la politica en la provincia de Santa Fé, durante la gestién de José
Maria Vernet (1983-1987) de identidad peronista, es un caso mds que interesante para comparar
este desfasaje. En palabras de Jorge Arias, Subsecretario de Tecnologia para el Estado de la
provincia de Santa Fé (1983-1987). Durante la gestién santafesina se llevé adelante desde la
Direccién Provincial de Informéatica un ambicioso proyecto en el sector que contaba con cuatro
pilares: 1-Modernizacién del estado con un criterio de distribucién del procesamiento. Santa Fé
contaba con el segundo Centro de procesamiento de cémputos mas grande, después de Buenos
Aires, que operaba un gran mainstreim de IBM con terminales bobas y se fue migrando hacia
un esquema de procesamiento distribuido con micro computadoras de industria nacional. 2-
Industria y tecnologia propia: creacién del Polo en Sauce Viejo para el desarrollo nacional del
sector en base a la Resolucion 44/85. 3- Tecnologia informaética por la comunidad que implicé
comvertir la informatica un bien publico-comunitario, tecnologia puesta al servicio de la
comunidad. En esta linea se organiz6 el exitoso Proyecto de educacién informética SOL. 4-
Elabracién de un Proyecto Federal con fuerte impulso del COFEIN, que contaba con alta
representacion del partido justicialista con 14 provincias, los radicales tenian 7 y el resto eran
fuerzas politicas provinciales. Jorge Arias, entrevista, agosto de 2025.



Finalmente, el Polo Informético de Berisso, a pesar del empuje inicial, no
logré prosperar. Hacia 1994 se transform6 en un poligono industrial mixto bajo
gestion provincial-municipal-empresarial. Posteriomente, en el afio 2007, se llevo
adelante una transformaciéon mas profunda en el predio y pasé a denominarse
Poligono Industrial y Polo Tecnolégico y de Servicios de Berisso (Ley Provincial N°
13.651 - Decreto N° 1480/2008). Incluso, en el afio 2012, la Universidad Nacional de
La Plata impulsé un importante proyecto en predios propios de Berisso (cerca de YPF
Tecnologia / Y-TEC), incluyendo un polo cientifico-tecnolégico con laboratorios y
transferencia que fuera aprobado por el Consejo Superior de dicha casa de estudios
con intereses cientifico-tecnolégicos mas amplios, pero sin énfasis especifico sobre el
sector informatico.

[4] A modo de cierre y proximos pasos

Esta primera aproximacién al Polo Informatico de Berisso nos permitid
confirmar que se trata de un caso relevante para las historias de la informéatica
nacional y abrié el analisis en el plano subnacional. A su vez, posibilit6 distinguir los
procesos de negociacion, las dindmicas y tensiones siempre presentes al momento del
disefio y ejecucion de politicas ptblicas en relacion a los actores politicos, los grupos
economicos y los intereses sectoriales. Entre las politicas nacionales y las iniciativas
provinciales vinculadas al desarrollo informatico se observan similitudes,
complementaciones y diferencias. La rapida oclusién del Polo Informético Berisso,
incluso, nos invita a revisar y reconsiderar algunas hipotesis sobre el desarrollo
informético en la historia nacional.

Al revisar este caso, es central tener presente las condiciones
macroeconémicas nacionales, con las dos oleadas de hiperinflacién, el colapso fiscal
provincial y el posterior giro liberal del menemismo. Tampoco se puede obviar que,
para el afio 1988, la politica informatica nacional se encontraba en franca
descomposicion como los suefios de reindustrializacién del regreo democratico. Un
analisis mas profundo nos obliga también a tomar en cuenta los vaivenes de la carrera
politica del peronista renovador Antonio Cafiero, sus dificulatdes politicas restaron
fuerza y continuidad al proyecto, que demandaba, sin dudas, el sostenimiento de la
iniciativa a largo plazo. A su vez, el destino del Polo estuvo directamente relacionado
a limitaciones de la propia infraestructura del predio en el cual se instald y a la
necesidad de consolidar mayores y mejores vinculos con las Universidades y los entes
de investigacion como el CONICET y la CIC.

[12] En este sentido, el rol del Consejo Federal de Informética (COFEIN) fue
fundamental. Este consejo creado en abril de 1983 en el marco de la Segunda Reunién de
Autoridades Nacionales de Informética (RANI) y fue presidido por Jorge Arias (1983-1987), en
representacion de la provincia de Santa Fé, en ese entonces bajo el gobierno del de José Maria
Vernet. Durante esta gestién el Consejo impulsé la cooperacién y coordinacién de forma federal
de los érganos de toma de decisién en materia informatica en las gestiones de cada provincia,
por ejemplo, se revisaron los convenios de IBM para la provisién de servicios informaticos en
cada provincia, detectando serias diferencias que fueron salvadas. A su vez, este espacio se
convirtié, también, en una arena politica partidaria, ya que se integraba con un representante de
cada provincia y a pesar que el radicalismo tenia el gobierno del pais y la provincia de Buenos
Aires, el peronismo retenia la mayoria de las provincias.



Si bien radicales y peronistas compartian puntos en comun sobre la
necesidad de reindustrializar el pais y la relevancia creciente de la informatica en el
desarrollo del pais, también son notorias sus diferencias sobre como alcanzar esos
objetivos, sobre todo, en términos de participacién popular, la concepcién misma de la
tecnologia y el rol tanto de los empresarios nacionales como de las instituciones de
ciencia y técnica. En este sentido, es necesario tener en cuenta que, a diferencia de los
Polos Informaticos de Sinsacate en Cérdoba, y de Sauce Viejo, en Santa Fe, que si
parecen haber estado mas articulados a los tiempos de la promocién informética
nacional y adquirieron acentos provinciales que evidenciaron el surgimiento de
empresas de tecnologia informadtica en diversas zonas del pais (Bianculli, 2021), el
Polo Berisso parece haberse disefiado con una impronta critica a las iniciativas del
gobierno nacional, aunque retoma algunos aspectos, y tal vez, como una alternativa a
estos proyectos del sector electrénico e informatico en otros lugares del pais.

Finalmente, es importante sefialar que estos otros Polos Informaticos, como
Sinsacate y Sauce Viejo, tampoco prosperaron. La disolucién de estos proyectos nos
permite conjeturar también sobre la necesidad de considerar cambios politicos y
tecnologicos que excedieron el sector informatico y, tal vez, las jurisdiciones nacional
y provinciales. Cabe destacar que otras empresas productivas del Gran La Plata, como
el Astillero Rio Santiago, se vieron profundamente afectadas en el mismo periodo. La
reconversiéon y desindustrializacién estructural de la cuenca Berisso-Ensenada-La
Plata, que claramente excedi6 al sector informético, recién pudo recuperarse, en parte,
solo muchos afios después y en un contexto muy distinto a fines de la década del
2000. Sin dudas, estas preguntas van a requerir de nuevos y mas profundos estudios
sobre la informdtica Argentina en clave sub-nacional.
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