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Resumen Latin America and the Caribbean faces digital divides that
constrain productivity growth and economic development. Existing sta-
tic tools cannot capture the multidimensional and nonlinear dynamics of
digitalization, falling short in evaluating policy trade-offs before imple-
mentation. We present the Productive Digital Transformation Simulator
(SimTDP), a modeling methodology and computational simulation fra-
mework grounded in economic complexity theory. SImMTDP integrates
two novel constructs: the Sectoral Space, substituting export-based me-
trics with the Revealed Industrial Capacity indicator, extending coverage
to non-exporting sectors and services, and the Digital Space, mapping
sectoral digital intensity in a high-dimensional space. SimTDP orchestra-
tes these constructs against user-defined policy intervention hypotheses
to generate the prospective development trajectories. Currently being
tested in collaboration with governments across the LAC region, the
model captures the heterogeneity of national productive structures to
simulate differentiated policy impacts. SImTDP enables policymakers to
optimize multi-year investment sequences, providing a rigorous evidence
base for productive digital transformation strategies.

Una Plataforma de Simulacién para la
Planificacién de Politicas de Transformacién
Digital Productiva en América Latina y el Caribe

Resumen América Latina y el Caribe enfrenta brechas digitales que
limitan el crecimiento de la productividad y el desarrollo econémico.
Las herramientas estéticas existentes no logran capturar las dindmicas
multidimensionales y no lineales de la digitalizacion, resultando insufi-
cientes para evaluar compromisos de politica antes de su implementa-
cién. Presentamos el Simulador de la Transformacion Digital Productiva



(SimTDP), una metodologia de modelado y un marco de simulacion
computacional fundado en la teoria de complejidad econémica. SimTDP
integra dos constructos novedosos: el Espacio Sectorial, que sustituye las
métricas basadas en exportaciones por el indicador de Capacidad In-
dustrial Revelada, ampliando la cobertura a sectores no exportadores y
de servicios; y el Espacio Digital, que mapea la intensidad digital secto-
rial en un espacio de alta dimensiéon. SimTDP orquesta estos constructos
frente a hipotesis de intervencion de politica definidas por el usuario para
generar trayectorias de desarrollo prospectivas. Actualmente en prueba
en colaboracién con gobiernos de la region ALC, el modelo captura la
heterogeneidad de las estructuras productivas nacionales para simular
impactos diferenciados de politicas. SInTDP permite a los hacedores de
politica optimizar secuencias de inversiéon plurianuales, proporcionando
una base de evidencia rigurosa para estrategias de transformacion digital
productiva.

Keywords: transformacion digital productiva - complejidad econémica
- simulacion de politicas - espacio sectorial - espacio digital - Ameérica
Latina

1. Introduccion

Ameérica Latina y el Caribe se encuentra en una encrucijada decisiva en su tra-
yectoria de desarrollo. La penetracion de internet aument6 del 16 % en 2005 al
73% en 2022 (ECLAC, 2022), pero persisten brechas sustanciales respecto de
las economias avanzadas y dentro de la propia regiéon. Més criticamente, esta ex-
pansion de la conectividad no se ha traducido en una transformacion productiva
equivalente: la adopcién digital por parte de las empresas sigue siendo desigual,
y la heterogeneidad estructural que histéricamente ha limitado el crecimiento de
la region contintia operando (ECLAC, 2024b).

El desafio no es meramente tecnologico, sino sistémico. La Transformacion
Digital Productiva (TDP) — el proceso mediante el cual la digitalizacién re-
configura las estructuras productivas — se despliega principalmente en el nivel
organizacional y genera efectos que se propagan de forma no lineal hacia resul-
tados sectoriales y macroeconémicos (Appio et al., 2021; Castro et al., 2023):
una debilidad en cualquier componente del ecosistema digital (infraestructura,
regulacion, capital humano, confianza institucional) limita los beneficios de to-
dos los demés. Estas interacciones no lineales son incompatibles con los marcos
estaticos, de regresion o de equilibrio general tradicionales para la evaluaciéon de
politicas.

La ausencia de herramientas que integren simultdneamente las dimensiones
productiva y digital del desarrollo es una restriccion significativa para la politica
basada en evidencia: los paises no pueden evaluar anticipadamente qué inter-
venciones digitales generaran el catch-up productivo mas eficaz, como interac-
tuan con las capacidades sectoriales existentes ni qué compromisos presupuesto-
tiempo rigen las secuencias alternativas.



Este articulo aborda esa brecha. Presentamos SimTDP (Simulador de la
Transformacion Digital Productiva), una metodologia de modelado y un marco
de simulaciéon computacional modular que representa conjuntamente las estruc-
turas productivas nacionales y los ecosistemas digitales sectoriales, permitiendo
la evaluacion prospectiva de paquetes de politica digital. La herramienta se fun-
damenta en la teoria de complejidad econémica y extiende la metodologia del
Espacio de Productos (Hidalgo et al., 2007) mediante dos constructos novedosos
— el Espacio Sectorial y el Espacio Digital — que permiten a los hacedores de
politica identificar sectores prioritarios, diagnosticar brechas digitales respecto
de las fronteras tecnologicas globales y simular el impacto productivo de inter-
venciones focalizadas.

Las contribuciones centrales del articulo son el Espacio Digital — que ca-
racteriza los ecosistemas digitales nacionales y sectoriales mediante similitud
coseno sobre 118 indicadores, e introduce los indices SEDIG y SEDIF para per-
files medios y de frontera — y un algoritmo de simulaciéon en tiempo discreto
que vincula, mediante una regresion de panel con efectos fijos, los cambios en la
distancia digital con trayectorias proyectadas de distancia productiva sectorial.
Esta arquitectura impulsada por redes transforma un diagnostico estatico en
un genuino simulador de politica capaz de comparar secuencias de intervencion
plurianuales bajo restricciones presupuestarias.

La Seccion 2 revisa trabajos previos sobre complejidad econémica, medicion
de ecosistemas digitales y herramientas de evaluacién de politicas basadas en
simulacion. La Seccién 3 describe el modelo SimTDP. La Seccién 4 presenta
el diseno experimental y los resultados. La Seccion 5 discute los hallazgos y
limitaciones. La Seccién 6 concluye.

2. Antecedentes

2.1. Complejidad Econémica y el Espacio de Productos

El marco de complejidad econémica (Hidalgo & Hausmann, 2009; Hidalgo et al.,
2007) analiza el desarrollo productivo a través del prisma de las capacidades —
el saber hacer tacito y acumulado que permite a los paises producir bienes y
servicios especificos. Su herramienta empirica central, el Espacio de Productos,
construye una red de proximidades entre productos basada en patrones de co-
especializacion entre paises. De esta red emergen dos métricas relevantes para la
politica: la distancia (cuan lejos se encuentra el conjunto de capacidades actuales
de un pais de lo que requiere un producto objetivo) y la complejidad (la sofis-
ticaciéon de un producto, determinada iterativamente por la complejidad de los
paises que lo producen). Las politicas orientadas a productos con alta comple-
jidad y baja distancia simultdneamente maximizan las ganancias esperadas de
productividad mientras minimizan el riesgo de transicion (Hidalgo & Hausmann,
2009).

Este marco se ha aplicado extensamente utilizando la Ventaja Comparativa
Revelada (VCR) de Balassa (Balassa, 1965) sobre datos de exportaciones. Sin



embargo, su dependencia de las exportaciones genera dos limitaciones criticas
para el analisis de TDP: excluye la produccién no exportadora, que constitu-
ye la mayoria del valor agregado en la mayor parte de las economias, y omite
los sectores de servicios, que son desproporcionadamente importantes para la
transformacion digital.

2.2. Medicion de Ecosistemas Digitales

Una literatura creciente caracteriza la intensidad digital nacional mediante
indices compuestos (ECLAC, 2024a; OECD, 2019, 2024). Estos indices cubren
tipicamente infraestructura, marcos regulatorios, habilidades digitales y digita-
lizacion econémica. El Indice de Desarrollo del Ecosistema Digital (IDED) de la
CAF (Banco de Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe) (CAF, 2021) ofrece
una de las caracterizaciones méas completas, abarcando 109 paises en siete pilares
y 118 indicadores para el periodo 2004—2023. Su cobertura de economias tanto
de la OCDE como de América Latina lo hace especialmente adecuado para las
comparaciones entre paises que requiere SimTDP.

Una limitacion persistente es la ausencia de datos sistematicos y comparables
de intensidad digital a nivel sectorial; las caracterizaciones disponibles se apoyan
en encuestas a nivel de empresa sin comparabilidad entre paises (Kao et al.,
2024). SInTDP aborda esta brecha mediante la metodologia revelada descrita
en la Seccion 3.

2.3. Evaluacion de Politicas Basada en Simulacion

La simulacién computacional tiene un rol establecido en la evaluacién de poli-
ticas para sistemas socioeconomicos complejos (Castro et al., 2023). A diferencia
de los enfoques economeétricos restringidos a correlaciones historicas, los modelos
de simulacién representan dindmicas no lineales, estructuras de retroalimenta-
cion y fendémenos emergentes, proyectando escenarios prospectivos en lugar de
extrapolar tendencias pasadas. Esta capacidad es singularmente adecuada para
sistemas donde los mecanismos causales son conocidos pero sus resultados agre-
gados no lo son — precisamente la situaciéon de la politica de transformaciéon
digital (Castro et al., 2023). Los trabajos previos han estado confinados a mo-
delos basados en agentes de adopcion tecnologica (Appio et al., 2021; Verhoef
et al., 2021) o a representaciones macro de dindmica de sistemas; ninguno integra
la dimension de complejidad productiva con el ecosistema digital de manera que
conecte palancas de politica con métricas de distancia sectorial. SimTDP llena
ese vacio.

3. El Marco SImTDP

SimTDP es un marco de simulacion modular cuyo ntucleo integra el Espacio
Sectorial y el Espacio Digital, construidos a partir de sus respectivas fuentes
de datos y orquestados iterativamente por el motor de simulacion (Figura 1).
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Figura 1. Flujo de trabajo de SimTDP: construccion del Espacio Sectorial (Paso 1a)
y el Espacio Digital (Paso 1b), diagnostico y seleccion de politica (Paso 2), simulacién
en tiempo discreto (Paso 3), y evaluaciéon de impacto insumo-producto (Paso 4).

Las secciones siguientes desarrollan la maquinaria formal de los Pasos 1-3; los
modulos de impacto del Paso 4 basados en la matriz insumo-producto del pais
seran detallados en un trabajo futuro.

3.1. El Espacio Sectorial

El Espacio Sectorial adapta el Espacio de Productos a datos de valor agrega-
do, reemplazando la VCR basada en exportaciones por el indicador de Capacidad
Industrial Revelada (CIR).

Capacidad Industrial Revelada. Siguiendo a Bam et al. (2020), la CIR
mide la especializacion productiva utilizando participaciones en el valor agrega-
do:

Ye s/ z Ye,s
CIR., = : T (1)
Zc yC)S/ Zc,s Ye,s

donde y. , denota el valor agregado del pais ¢ en el sector s. Un valor CIR., > 1
indica especializacién productiva. Los datos provienen de la base de datos de
Comercio en Valor Agregado (TiVA) de la OCDE, que proporciona series de
valor agregado para 45 sectores econémicos en 77 paises para el periodo 1995—
2022.

Proximidad Sectorial. A partir de la matriz de especializacion binaria
M. s =1[CIR. s > 1], la proximidad sectorial por pares se calcula utilizando el

criterio de probabilidad condicional minima de Hidalgo et al. (2007):

Esta matriz simétrica captura la probabilidad conjunta de que cualquier pais
se especialice simultaneamente en los sectores i y j, formando la columna ver-
tebral de la red del Espacio Sectorial mostrada en la Figura 2. La red revela
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Figura 2. Red de proximidades sectoriales (CIR, 77 paises). Tamano de nodo: parti-
cipacién en valor agregado mundial. Grosor de arista: @; ;. Colores: A+B agricultu-
ra/minerfa; C manufactura; D+E+F servicios basicos/construccion; S servicios.

dos macro-clusters: uno manufacturero (quimica7 electrénica, automotriz, ma-
quinaria) y uno de servicios (financieros, profesionales, TIC, salud), con recursos
naturales en posicién periférica. Esta estructura implica que las trayectorias de
diversificaciéon estan fuertemente condicionadas por las capacidades existentes,
independientemente de los niveles de inversion aislados.

Distancia Sectorial. Para un pais ¢ y un sector objetivo 7, la distancia
sectorial mide cuéan lejos se encuentra el perfil de especializacién actual del pais
respecto de los pafses que ya se especializan en 4:

e e ®)

dc,i =
Los valores bajos indican que el pais ya posee capacidades cercanas a las reque-
ridas, facilitando la diversificacién a un costo de transicién menor.

Complejidad Sectorial. La complejidad sectorial k se calcula mediante
el método del vector propio iterativo de Hausmann et al. (2014) y Hidalgo y
Hausmann (2009) aplicado a M:

1 1
kc = EXS:MC,S kSa ks = MZC:MC,S kc (4)



El segundo vector propio principal de M arroja las puntuaciones de complejidad.
Los valores mas altos indican sectores concentrados en paises econémicamente
més sofisticados.

3.2. El Espacio Digital

El Espacio Digital representa los ecosistemas digitales nacionales y sectoriales
en un espacio de 118 indicadores derivado del IDED (CAF, 2021), y calcula
métricas de proximidad y distancia que vinculan las condiciones digitales con la
especializacién productiva.

Preparacion de datos. Los indicadores en los que valores méas altos senalan
peores resultados son invertidos para garantizar la monotonicidad. Los 118 in-
dicadores se estandarizan a media cero y desviacion estandar unitaria, de modo
que los valores positivos (negativos) indican desempefio por encima (por debajo)
del promedio mundial.

Proximidad Digital entre Paises. El ecosistema digital de cada pais se
representa como un vector u, € R'8. La proximidad entre dos paises utiliza la

similitud coseno:
U, - Uy

(5)

e T
normalizada a [0,1]. La similitud coseno se prefiere a la distancia euclidiana
porque captura la alineacion direccional entre perfiles digitales sin penalizar
diferencias de escala, una ventaja bien establecida en espacios de alta dimen-
sion (Aggarwal et al., 2001; Manning et al., 2008).

La red de proximidad a nivel de pais resultante, mostrada en la Figura 3, re-
vela dos clusters bien separados que reproducen sorprendentemente la estructura
centro-periferia de la economia productiva global (Prebisch, 2012): un cluster de
alta intensidad digital concentrado en paises de la OCDE, y un cluster de baja
intensidad digital que abarca la mayor parte de América Latina, Africa, y el Sur
y Sudeste de Asia. Esta brecha digital estructural es el punto de partida empirico
para las recomendaciones de politica de SimTDP.

Intensidad Digital Sectorial Revelada (SEDIG). Ante la ausencia de
datos de panel sectoriales comparables, adoptamos una metodologia revelada
analoga al indicador PRODY (Hausmann et al., 2007). Para el sector s e indi-
cador digital z:

SEDIG, . = ZZCIO};; -IDED.,, (6)

El promedio ponderado por CIR asigna mayor peso a los paises més especiali-
zados en el sector, caracterizando su perfil digital global.

Intensidad Digital Sectorial Revelada de Frontera (SEDIF). Para la
planificaciéon de politicas se requiere apuntar a mejores practicas, no al promedio.



Complexity Proximity between countries Continent
= N
L) > 0.8 (closer) ® North America
(0.75,0.8] ) South America
(0.7,0.75] ® Africa
< 07 (less close) Europe
SVK - Asia
LVA Oceania
SVN -
LU
CZE
EST
IRL S SGP
ISR
USA NZL
®
kor =t BRA P
JPN )
MEX
ITA =k MLT yCOL
LUX §
AUT ) )
cvp PER @ ) )
- GRC THA ARG Pkt
TUR  MAR IND
CMR
POL * 'Y
PRT UKR . CIV_NGA
JOR
= |JOR TUN" " vm
KAZ
BGR
CHN
SAU RUS BLR
MYs

Figura 3. Red de proximidad del ecosistema digital global. Tamafno de nodo: compleji-
dad econdmica; color: continente. Los clusters de alta y baja digitalizacién reproducen
la estructura centro-periferia de la economia productiva global (Prebisch, 2012).

La SEDIF restringe el promedio ponderado a los paises con intensidad digital
sobre la mediana mundial:
CIR. s

SEDIF, ,
: S..CIR.,

=2 cin..

donde F,, = 1[IDEDC7Z > median{IDEDm}] Por construccion, todos los
C

valores SEDIF son positivos, proveyendo un objetivo de frontera bien definido
incluso para sectores con baja digitalizacion media (agricultura, textiles).

-IDED, - F,, (7)

Distancia Digital. Para el pais ¢ y el sector s, la distancia digital es la
disimilitud coseno entre el vector de ecosistema digital del pais y el perfil digital
de frontera del sector:

DistDig, = 1 — sim(u,, f;) (8)

donde f; es el vector SEDIF para el sector s. Este escalar captura cuan lejos se
encuentran las condiciones digitales actuales del pais respecto de las practicas
digitales de frontera en el sector s, proporcionando la métrica de focalizacion
primaria para las recomendaciones de politica.

3.3. Vinculando la Distancia Digital a la Distancia Sectorial

El Espacio Digital informa al Espacio Sectorial a través de la relacion estruc-
tural entre intensidad digital y especializacién productiva. Para cada sector s



estimamos una regresion de panel con efectos fijos por pais:
DistSect s+ = a + B, - DistDig, ¢, +7e + €c st (9)

donde . captura caracteristicas del pais invariantes en el tiempo — dotaciones
naturales, calidad institucional, escala de mercado — que de otro modo confun-
dirian la relacién digital-productividad.

El coeficiente (35 cuantifica la sensibilidad de la distancia productiva a la
distancia digital. Un S, positivo y significativo indica que cerrar la brecha digital
en el sector s reduce la distancia productiva, controlando por heterogeneidad
estructural. Un s no significativo indica que la digitalizacién no es la restricciéon
vinculante — el caso de actividades intensivas en recursos naturales. Este vector
Bs es el puente causal de la simulacién.

3.4. Arquitectura de Simulacion

SimTDP ejecuta una simulacion dindmica iterativa en tiempo discreto sobre un
horizonte de T afos especificado por el usuario, impulsada por la red del Espacio
Sectorial @ y la estructura de proximidad del Espacio Digital. Cada periodo ¢t = 1
ano avanza a través de cuatro pasos:

1. Actualizacién de estado. El vector u.; se actualiza segin el plan de
politica, que especifica cambios AIDED, ., distribuidos temporalmente por
el cronograma de inversion.

2. Recalculo de distancia digital. La Ecuacion (8) produce distancias digi-
tales actualizadas DistDig, , , para los 45 sectores.

3. Proyeccion de distancia sectorial. Los coeficientes 35 de la Ecuacion (9)
traducen las distancias digitales en distancias sectoriales proyectadas DistSect, s ;.

4. Evaluacion de impacto. Los cambios en distancia sectorial se filtran a
través de las puntuaciones de complejidad para identificar sectores con ga-
nancias simultaneas digitales y productivas.

Los resultados del perfodo ¢ alimentan la inicializacion del periodo (¢ + 1),
permitiendo que los efectos acumulativos se componen a lo largo del horizon-
te. El marco admite tres modos de escenario — base, aceleracion y restriccion
— asi como mezclas de politica personalizadas en las que el usuario especifica
indicadores objetivo, magnitudes, plazos y costos fiscales.

4. Diseno Experimental y Resultados

4.1. Caso de Estudio y Diagnéstico de Linea de Base

Demostramos SimTDP en Brasil, una economia de ingresos medios con ICE
= —0,299 que opera en los 45 sectores con heterogeneidad sustancial en valor
agregado y variacion significativa en distancias digitales sectoriales. El mismo
flujo de trabajo aplica a cualquier pais con datos TiVA e IDED.
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SimTDP genera primero un mapa diagndstico complejidad-distancia (Figu-
ra 4): los sectores se grafican segin complejidad (eje y) y distancia digital a
la frontera (eje x), con tamatio de burbuja proporcional al valor agregado y
burbujas circuladas para especializaciones existentes (CIR > 1).

El cuadrante superior izquierdo — alta complejidad, baja distancia digital
— identifica los sectores con mayor potencial de catch-up: servicios TIC, pro-
fesionales y técnicos, farmacéuticos, financieros y manufactura electréonica. Sus
perfiles de frontera estan mas alineados con el ecosistema digital actual del pais,
lo que implica menor costo de transiciéon. Para los sectores donde Brasil ya lidera
(CIR > 1) pero enfrenta distancia digital significativa, la inversién cumple una
funcion defensiva frente a competidores mas digitalizados.

4.2. Escenario de Politica y Resultados

El paquete simulado combina (a) Inversion en Infraestructura Digital (Big
Data, centros de datos, computacion en la nube, IoT) y (b) Desarrollo del Capital
Humano (fuerza laboral digital, graduados STEM). Los seis indicadores objetivo
pasan de por debajo a por encima del promedio mundial en un horizonte de cinco
anos con cronograma linealmente creciente.
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SimTDP produce dos capas de resultados: cambios en distancia digital por
sector y — el resultado estratégicamente critico — cambios proyectados en dis-
tancia productiva sectorial via los coeficientes (5. La Figura 5 muestra que el
catch-up productivo no es uniforme: estd concentrado en los sectores con [
significativos y alta complejidad.

Tres hallazgos se destacan. Primero, el catch-up se concentra en servicios TIC,
manufactura electronica, servicios profesionales y farmacéuticos — los mismos
sectores prioritarios del diagnostico (Figura 4), lo que valida la coherencia del
proceso de dos etapas. Segundo, los sectores intensivos en recursos naturales
muestran cambios casi nulos a pesar de reducciones en distancia digital, consis-
tente con sus s no significativos: la digitalizaciéon no es la restriccién vinculante
para su especializacion. Tercero, sectores donde Brasil ya lidera — procesamiento
de alimentos, textiles — también exhiben reducciones de distancia productiva,
sugiriendo que la inversion digital fortalece posiciones competitivas existentes
ademas de habilitar nuevas.

5. Discusién

SimTDP contribuye a la literatura del Espacio de Productos en dos sentidos. En
primer lugar, el Espacio Sectorial extiende la cobertura del marco a la estructura
productiva doméstica completa, sustituyendo las participaciones de exportaciéon
por participaciones de valor agregado y la VCR por la CIR. Para las economias



latinoamericanas donde la orientacién de la produccién al mercado interno es
muy significativa, y donde los sectores de servicios representan una participa-
cion creciente tanto del empleo como del producto, esto constituye una mejora
estructural. En segundo lugar, el Espacio Digital proporciona un mecanismo
ausente en las herramientas de complejidad previas: abre la “caja negra” de la
especializacion revelada para aislar la dimension digital de las brechas de capaci-
dades, y traduce cambios en esa dimensién en cambios proyectados de distancia
productiva mediante el vector (5 estimado empiricamente. SimTDP es, por lo
tanto, la primera herramienta en la tradicién de la complejidad econdémica que
conecta palancas de politica especificas, costeadas y programadas en el tiem-
po con proyecciones cuantitativas de puesta al dia productiva, habilitando la
optimizacién ex ante bajo restricciones presupuestarias que las instituciones de
desarrollo regional han identificado como prioritaria (ECLAC, 2022). Esta ca-
pacidad descansa en que la evaluacion de politicas de TDP resiste los enfoques
estandar por razones estructurales: los componentes del ecosistema digital in-
teractian de manera no lineal, los efectos de politica se componen a lo largo
del tiempo de manera dependiente de la trayectoria, y el espacio de politica es
de alta dimensiéon — seleccionar entre 118 posibles indicadores bajo restriccio-
nes presupuestarias constituye un problema de busqueda combinatoria que la
simulacién aborda naturalmente mediante la enumeracion sistematica de esce-
narios. La arquitectura iterativa de SimTDP responde a estas tres dimensiones
simultaneamente, algo inaccesible para los enfoques econométricos o de equilibrio
general estaticos.

El modelo presenta limitaciones abordables en desarrollos futuros. La regre-
sion (9) se estima en formato estatico sin componentes autorregresivos, captando
relaciones estructurales pero abstrayéndose de dinamicas de corto plazo. La me-
todologia revelada hereda el supuesto PRODY de que la especializacion revela
capacidades, sin excluir causalidad inversa. Los efectos fijos controlan confusores
invariantes en el tiempo pero no el cambio institucional. Finalmente, el niicleo
actual no modela difusion tecnolégica enddgena ni heterogeneidad a nivel de
empresa.

6. Conclusiones

Hemos presentado SimTDP, un marco de simulacién computacional modular
para la politica de transformacion digital productiva, que integra el Espacio Sec-
torial y el Espacio Digital a través de estimaciones empiricas sectoriales de la
relacion entre distancia digital y distancia productiva. En su nicleo, SImTDP es
un algoritmo en tiempo discreto impulsado por dos redes complejas en interac-
cion — la primera herramienta de su tipo que traduce métricas de diagnostico
derivadas de redes en trayectorias de politica prospectivas con restricciones pre-
supuestarias.

Aplicado a una gran economia latinoamericana, el mapa de diagnostico de
SimTDP identifica los servicios TIC, los servicios profesionales y técnicos, la
manufactura electronica y los productos farmacéuticos como los sectores donde



la inversion digital genera tanto la mayor puesta al dia digital como la mayor
ganancia de diversificacion productiva. La simulacién de una politica de cinco
afios que combina inversion en infraestructura digital y desarrollo del capital
humano confirma esta priorizacién para Brasil, mostrando reducciones de dis-
tancia productiva concentradas en sectores de alta complejidad con coeficientes
de sensibilidad digital significativos, y efectos casi nulos en los sectores intensivos
en recursos naturales donde la intensidad digital no es la restriccion vinculante
para la especializacion.

El desarrollo futuro extendera SimTDP en varias direcciones: incorporar di-
fusion tecnologica enddgena para modelar derrames intersectoriales; agregar un
modulo regional para la coordinacién de politica relevante para agendas como
eLAC2026 (La Agenda Digital para América Latina y el Caribe, coordinada por
la CEPAL); y completar los modulos de impacto para cuantificar efectos en em-
pleo, comercio y medio ambiente, permitiendo a los hacedores de politica navegar
el espacio completo de consecuencias de la transformaciéon digital productiva.
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